
รายงานสรุปประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารงบประมาณ ปี 2563  
สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ 

วันที่ 30 มีนาคม 2563 เวลา 13.30 น. – 15.30 น. ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 4  

ผู้ร่วมประชุม 

1. นางนนธนวนัณท์   สุนทรา    ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ 
2. นายธีรชัย  บุญยะลีพรรณ   นายแพทย์ช านาญการ 
3. นางสาวธนิกา   บุญมา   นายแพทย์ช านาญการ 
4. นางสุรีพร  เกียรติวงศ์ครู  พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
5. นายสุทิน  ปุณฑริกภักดิ ์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
6. นางเปรมฤทัย เกตุเรน   พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
7. นางสาวศิรประภา สายสวาท  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 

ประเด็นพิจารณาแลกเปลี่ยน : การบริหารงบประมาณ ปี 2563 รอบ 6 เดือนแรก และวางแผนงาน/
โครงการ รอบ 6 เดือนหลัง 

จากการบริหารงบประมาณ ปี 2563 รอบ 6 เดือนแรก ต้องใช้งบประมาณในการบริหารจัดการรายจ่าย
ขั้นต  า เกิน 50 เปอร์เซ็นต์ของงบประมาณที ได้รับ การเบิกจ่ายในภาพรวม เมื อสิ้นสุดวันที  30 มีนาคม 2563 มีการ
เบิกจ่ายได้ตามแผนที ก าหนด ปัญหาที พบ คือ ณ วันที  16 มีนาคม 2563 1 จากระบบ GFMIS ได้ร้อยละ 58.0 
ระบบ GFMIS ไม่ตัดจ่ายรายการออก ท าให้ยังค้างยอดการจ่ายในระบบ ส่วนในระบบ DOC ไม่สามารถบันทึก
รายงานการผลการเบิกจ่ายรอบ 6 เดือนแรกได้ โดยข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256312 ได้ร้อยละ 80.72 และเพื อแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการภายในที ได้รับ
งบประมาณไม่เพียงพอความส าเร็จในการเบิกจ่าย สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติใช้วิธีการเบิกจ่ายโดย น า
งบประมาณของกิจกรรมที ยังไม่ถึงระยะเวลาการเบิกจ่ายมาใช้ในกิจกรรมอื น ๆ ไป ก่อน ณ ปัจจุบันสถาบันพัฒนา
อนามัยเด็กแห่งชาติได้ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2563 รอบ 6 เดือนแรก ครบ 100 % แต่ประสบปัญหา 
คือ ไม่สามารถน าเข้าข้อมูลในระบบ DOC ได้จึงท าให้ผลเบิกจ่ายในระบบยังคงไม่เป็น 100 % 

และจากสถานการณ์ระบาดของ โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที มีการระบาดใหญ่ 
(Pandemic) ไปทั วโลก สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ ได้ปรับแผนการด าเนินงานรอบ 6 เดือนหลัง ผู้บริหารมี
นโยบายให้ยกเลิกโครงการที ก าหนดกิจกรรม จัดประชุม/อบรม/สัมมนา/นิเทศ/เยี ยมเสริมพลัง โดยให้ปรับมาท า
กิจกรรม อื น ๆ ที สามารถด าเนินการได้ภายใต้ความเสี ยงดังกล่าว และน างบประมาณมาสนับสนุนงบบริหารจัดการ
ภายในที ยังไม่เพียงพอ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์ท าความสะอาด น้ ายาฆ่าเชื้อ อุปกรณ์ป้องกันการติดเชื้อไวรัสส าหรับ
เจ้าหน้าที   
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