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รายงานผลการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงาน 
ของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 5 เดือนแรก) 

1. ด้านผลผลิตและผลลัพธ์ของการด าเนินการ         
   1.1 ความเป็นมา          
 ตามที่กรมอนามัยได้ก าหนดให้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ( Internal 
Integrity Asssessment : ITA) เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย  
เพ่ือยกระดับการด าเนินงานตามมาตรการด้านการป้องกันทุจริตเชิงรุก โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานน าแนวทางการ
ขับเคลื่อน ITA ไปเป็นกรอบในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ให้บริการสาธารณะด้วยความเป็นธรรม มีการด าเนินงานที่มุ่งประโยชน์ต่อ
ประชาชนและส่วนรวม ลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ และยังเป็นการผลักดันให้เกิ ดทิศทาง 
การพัฒนา ปรับปรุงการท างานภายในหน่วยงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ค่าคะแนนการประเมิน 
ITA ภาพรวมกรมอนามัย และการประเมินบุคลากรภายในหน่วยงาน ( IIT) เพ่ิมสูงขึ้น สะท้อนผลการ
ด าเนินงานและการบริหารราชการขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาล นั้น 

 ในการนี้ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ ซึ่งเป็นหนึ่งในหน่วยงานสังกัดกรมอนามัย ได้เล็งเห็น
ความส าคัญในการด าเนินงานตามมาตรการด้านการป้องกันทุจริตเชิงรุก  และพร้อมที่จะน าแนวทาง 
การขับเคลื่อน ITA มาเป็นกรอบในการบริหารจัดการและพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล จึงได้วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา ผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 ในรอบ 5 เดือนหลัง เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย มาตรการการด าเนินงาน และสร้างการรับรู้
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก ขับเคลื่อนมาตรการและการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส และก าหนดแนวทางในการพัฒนาขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใส 
ระดับหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม 

   1.2 ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา       
 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ก าหนดให้
หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ โดยใช้กรอบแนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนาตนเองในด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ส่งผลให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นที่ ๒๑ การต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) โดยมีเครื่องมือในการประเมิน 
ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ ได้แก่ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and 
Transparency Assessment : IIT) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity 
and Transparency Assessment : EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT) นั้น       
  ในการนี้ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ  ได้เข้าร่วมกระบวนการตามแนวทางการ
ด าเนินงาน ITA อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยได้น าแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal 
Integrity and Transparency Assessment : IIT) มาใช้วัดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในหน่วยงานครอบคลุม
บุคลากรทุกระดับ  เพ่ือประเมินการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงานตนเองใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ 



 
 

2 
 

และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต เพ่ือน าผลการประเมินการรับรู้มาปรับปรุง พัฒนา วิเคราะห์ Gap หรือ
โอกาสในการพัฒนาให้หน่วยงานสามารถพัฒนากลไก มาตรการ ในการด าเนินงานคุณธรรมความโปร่งใส และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงานที่ดี เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก/ผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 
ของหน่วยงาน  

 ในการนี้ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ จึงรายงานข้อมูลผลการด าเนินงานของปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในรอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม 2565 - กรกฎาคม 2565) เพ่ือทบทวน วิเคราะห์ เปรียบเทียบ
ผลการด าเนินงาน และสะท้อนถึงการตอบสนองและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ดังนี้ 

          1.2.1 ผลคะแนนการตอบแบบวัดการรับรู้ เรื่อง การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงาน ในสังกัดกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง)  

หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ 

 
ดัชนี/ตัวชี้วัด 

ค่าน้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
ร้อยละ คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

ภาพรวมของหน่วยงาน (n=28) 100.00  89.35 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าท่ี 24.00 94.64 22.71 
1. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการแกผู่้มาติดตอ่ด้วยความ
โปร่งใส 

   

    1.1 เป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนด  87.50  
    1.2 เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  87.50  
2. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ปฏิบัติงาน/ให้บริการแกผู่้มาติดตอ่ทั่วๆ ไป 
กับผู้มาตดิต่อท่ีรู้จักเป็นการส่วนตวัอย่างเท่าเทียมกัน 

 85.71  

3. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน มีพฤติกรรมในการปฏิบตัิงาน ตามประเด็น
ดังต่อไปนี ้

   

    3.1 ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลส าเรจ็ของงาน  86.61  
    3.2 ให้ความส าคัญกับงานมากกว่าธุระส่วนตัว  86.61  
    3.3 พร้อมรับผิดชอบ หากความผิดพลาดเกิดจากตนเอง  85.71  
4. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ไม่มีการเรียกรับสิ่งดังต่อไปน้ี จากผู้มาตดิต่อ
เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน การอนมุัติ อนุญาต หรือให้บริการ 

   

    4.1 เงิน  100.00  
    4.2 ทรัพย์สิน  100.00  
    4.3 ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความ
บันเทิง เป็นต้น 

 100.00  

5. นอกเหนือจากการรับจากญาติหรือจากบุคคลที่ให้กันในโอกาสตา่งๆ โดยปกติ
ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติ
กันในสังคมแล้ว บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ไม่มีการรับสิ่งดังต่อไปน้ี 

   

    5.1 เงิน  100.00  
    5.2 ทรัพย์สิน  100.00  
    5.3 ประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความ
บันเทิง เป็นต้น 

 100.00  
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ดัชนี/ตัวชี้วัด 

ค่าน้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
ร้อยละ คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

6. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ไม่มีการให้สิ่งดังต่อไปน้ี แก่บุคคลภายนอก
หรือภาคเอกชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและคาดหวังให้มีการตอบแทนใน
อนาคต 

   

    6.1 เงิน  100.00  
    6.2 ทรัพย์สิน  100.00  
    6.3 ประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น การลดราคา การรับความ
บันเทิง เป็นต้น 

 100.00  

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 18.00 85.45 15.38 
7. ท่านรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของหน่วยงานของท่าน  75.89  
8. หน่วยงานของท่าน ใช้จ่ายงบประมาณ โดยค านึงถึงประเด็นดังตอ่ไปนี้    
    8.1 คุ้มค่า  90.18  
    8.2 ไม่บดิเบือนวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ตั้งไว ้  91.07  
9. หน่วยงานของท่าน ไม่ใช้ จ่ายงบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือ
พวกพ้อง 

 94.64  

10. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ไม่มี การเบิกจ่ายเงินท่ีเป็นเท็จ เช่น  
ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวสัดุอุปกรณ์ หรือค่าเดินทาง ฯลฯ 

 93.75  

11. หน่วยงานของท่าน มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ และการตรวจรับ
พัสดุในลักษณะดังต่อไปนี ้

   

    11.1 โปร่งใส ตรวจสอบได ้  91.07  
    11.2 ไม่เอื้อประโยชน์ให้ผูป้ระกอบการรายใดรายหนึ่ง  84.82  
12. หน่วยงานของท่านเปิดโอกาสให้ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณ ตามประเด็นดังต่อไปนี้ 

   

    12.1 สอบถาม  79.46  
    12.2 ทักท้วง  77.68  
    12.3 ร้องเรียน  75.89  
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 18.00 90.40 16.27 
13. ท่านได้รับมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  85.71  
14. ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงาน
อย่างถูกต้อง    

 83.04  

15. ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
หรือการให้ทุนการศึกษา อย่างเปน็ธรรม 

 85.71  

16. ท่านไม่เคยถูกผู้บังคับบญัชาสั่งการให้ท าธุระส่วนตัวของผู้บังคบับัญชา  97.32  
17. ท่านไม่เคยถูกผู้บังคับบญัชาสั่งการให้ท าในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยง
ต่อการทุจรติ 

 97.32  

18. งานบรหิารงานบุคคลในหน่วยงานของท่าน ไม่มีลักษณะดังต่อไปน้ี    
      18.1 ถูกแทรกแซงจากผู้มีอ านาจ  90.18  
      18.2 มีการซื้อขายต าแหน่ง  93.75  
      18.3 เอื้อประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง  90.18  
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 18.00 84.97 15.29 
19. ข้ันตอนการขออนุญาตเพื่อยมืทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบตัิงานใน
หน่วยงานของท่าน มีความสะดวก 

 72.32  
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ดัชนี/ตัวชี้วัด 

ค่าน้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
ร้อยละ คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

20. บุคลากรในหน่วยงานของท่าน ไม่มี การเอาทรัพยส์ินของราชการไปเป็น
ของส่วนตัว หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

 92.86  

21. ถ้าต้องมีการขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงาน บุคลากรใน
หน่วยงานของท่านมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง 

 83.04  

22. บุคลากรภายนอกหรือภาคเอกชน ไม่มี การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
โดยไม่ได้ขออนุญาตอยา่งถูกต้องจากหน่วยงานของท่าน 

 96.43  

23. ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง 

 81.25  

24. หน่วยงานของท่าน มีการก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชนส์่วนตัว กลุม่ หรือพวกพ้อง 

 83.93  

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 22.00 89.51 19.69 
25. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความส าคัญกับการตอ่ต้านการ
ทุจริต 

 93.75  

26. หน่วยงานของท่านมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้    
      26.1 ทบทวนนโยบายหรือมาตรการป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 96.43  

      26.2 จัดท าแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติของ
หน่วยงาน 

 92.86  

27. ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่านได้รับการแกไ้ข 
  

 91.07  

28. หน่วยงานของท่าน มีการด าเนินการดังต่อไปนี้ ต่อการทุจรติในหน่วยงาน    
      28.1 เฝา้ระวังการทุจริต  96.43  
      28.2 ตรวจสอบการทุจริต  96.43  
      28.3 ลงโทษทางวินัย เมื่อมกีารทุจริต  89.29  
29. หน่วยงานของท่าน มีการน าผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ ทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานไปปรับปรงุการท างานเพื่อป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน 

 90.18  

30. หากท่านพบเห็นแนวโน้มการทุจริตที่จะเกิดขึ้นในหน่วยงานของท่าน ท่านมี
การรับรูต้่อประเด็นดังต่อไปนี ้

   

      30.1 สามารถร้องเรียนและส่งหลักฐานได้อย่างสะดวก  81.25  
      30.2 สามารถตดิตามผลการร้องเรียนได้  79.46  
      30.3 มั่นใจว่าจะมีการด าเนนิการอย่างตรงไปตรงมา  83.93  
      30.4 มั่นใจว่าจะปลอดภัยและไม่มผีลกระทบต่อตนเอง  83.04  
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 1.2.2 ตารางสรุปผลคะแนนการตอบแบบวัดการรับรู้ เรื่อง การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของหน่วยงาน ในสังกัดกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) 

หน่วยงาน : สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ   

เครื่องมือการประเมิน IIT 

 
ดัชนี/ตัวช้ีวัด 

ค่าน้ าหนัก  
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้  
ร้อยละ คะแนนถ่วงน้ าหนัก 

ภาพรวมของหน่วยงาน (n=28) 100  89.35 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 24.00 94.64 22.71 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 18.00 85.45 15.38 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 18.00 90.40 16.27 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 18.00 84.97 15.29 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 22.00 89.51 19.69 

 
 1.2.3 แผนภูมิแสดงผลคะแนนการตอบแบบวัดการรับรู้ เรื่อง การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรม
และความโปร่งใสของหน่วยงาน ในสังกัดกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือน
หลัง)  

 

 จากตารางที่ 1.2.1 ตารางที่ 1.2.2 และแผนภูมิที่ 1.2.3 ผลคะแนนการตอบแบบวัดการรับรู้ 
เรื่อง การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน ในสังกัดกรมอนามัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (IIT) (รอบ 5 เดือนหลัง) ของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ จ าแนกผลคะแนน
ตามดัชนี/ตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนร้อยละ 94.64 ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ ได้คะแนน
ร้อยละ 90.40 ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนร้อยละ 89.51 ตัวชี้วัด การใช้งบประมาณ  
ได้คะแนนร้อยละ 85.45 และตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ ได้คะแนนร้อยละ 84.97 ซึ่งจะเห็นว่า
ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนน้อยที่สุด ซึ่งได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 85.00 ได้แก่ ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ  

94.64 

85.45 
90.40 

84.97 
89.51 89.35 

80
85
90
95

100
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น 

คะแนนการตอบแบบวัดการรับรู้ออนไลน์ เรื่อง การรับรู้การด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงานในสังกัดกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (IIT) (รอบ 5 เดือนหลัง)  

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ 
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สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานต้องพิจารณาทบทวน ปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานด้านการรับรู้ การด าเนินงาน
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT)/บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการให้ดียิ่งขึ้น โดยด าเนินการภายใต้กฎ ระเบียบปฏิบัติ  ข้อบังคับ รวมทั้งหลักการมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับระดับความคาดหวัง และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน   
 ในการนี้ สามารถสรุปประเด็นที่สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ จะต้องปรับปรุง พัฒนา 
การด าเนินงานด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ดังนี้        
 1. ทบทวนคู่มือ/แนวปฏิบัติ  หรือขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ 
ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานให้มีความสะดวกมากขึ้น  
    2. เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร สร้างการรับรู้เกี่ยวกับคู่มือ/แนวปฏิบัติ หรือขั้นตอนการขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

 1.2.4 ผลการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนตัวชี้วัดที่ 2.6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
คุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง)          
      สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติได้ด าเนินการจัดท าแผนขับเคลื่อนตัวชี้วัดที่ 2.6 ระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) ภายใต้มาตรการการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
ภายในหน่วยงานด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ ประกอบด้วยกิจกรรม
ทั้งหมด จ านวน 7 กิจกรรม ดังนี้              
      1. ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจ าหน่วยงาน จ านวน 1 ครั้ง        
      2. จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ Gap ปัญหาการด าเนินงานคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของหน่วยงาน จ านวน 1 ครั้ง              
      3. จัดท าแผนขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
คุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 (รอบ 5 เดือนหลัง) จ านวน 1 ครั้ง       
      4. กิจกรรมรายงานแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าเดือน จ านวน 4 ครั้ง  
      5. ปรับปรุง/จัดท าคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) 
การบวนการต่างๆ จ านวน 4 ฉบับ ดังนี้           
          - กระบวนการบริหารงบประมาณ     
           - กระบวนการเบิกจ่ายเงินยืมราชการ         
          - กระบวนการขอใช้รถราชการ         
          - กระบวนการใช้ทรัพย์สินของราชการ (ยืม - คืน)        
      6. แสดงช่องทางการสื่อสารที่บุคลากรในหน่วยงานสามารถมีส่วนร่วมในการรับรู้การด าเนินงาน 
สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน แลกเปลี่ยนข้อมูลและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ/การใช้
ทรัพย์สินของราชการ               
      7. ประชุมก ากับติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดฯ ประจ าเดือน 
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           ซึ่งในรอบ 5 เดือนหลัง ผู้บริหาร คณะกรรมการจริยธรรมประจ าหน่วยงาน และบุคลากร 
ในหน่วยงานได้ร่วมกันขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนขับเคลื่อนตัวชี้วัดฯ ครบทุกกิจกรรม และได้รายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนดังกล่าวในระบบ DOC ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

2. ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย       
    1. การประกาศเจตนารมณ์ดังกล่าวท าให้บุคลากรในหน่วยงานมีแนวทางการปฏิบัติด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ที่ชัดเจน    
 2. เน้นการท าเป็นทีมแบบมีส่วนร่วมทุกระดับ  
 3. ควรสื่อสารคู่มือ/แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการให้บุคลากรในหน่วยงาน 
ทุกระดับรับทราบและน าไปปฏิบัติ 

3. แนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 5 เดือนแรก)   
           เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดระดับความส าเร็จการด าเนินงานคุณธรรม 
และความโปร่งใส (ITA) เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี สะท้อนถึงการบริหารองค์กรเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สถาบัน
พัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติจึงได้สรุปผลการทบทวน วิเคราะห์ Gap สถานการณ์ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือก าหนดมาตรการ กลไกในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
รอบ 5 เดือนแรก ดังนี้ 

          3.1 ตารางแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(รอบ 5 เดือนแรก) 

Gap Activities สถานการณ์/ปัญหา แนวทางการด าเนินงาน ปี 2566 
การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

- ความสะดวกของขั้นตอนการขอ
อนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน 
- การรับรู้ขั้นตอน/แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง หรือการขอ
อนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติงาน รวมถึง 
การก ากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือป้องกัน
ไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

- ทบทวนคู่มือ/แนวปฏิบัติ หรือข้ันตอนการ 
ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ 
ปฏิบัติงานในหน่วยงานให้มีความสะดวก 
มากขึ้น  
- เพ่ิมช่องทางการสื่อสาร สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
คู่มือ/แนวปฏิบัติ หรือขั้นตอนการขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน รวมถึงการก ากับดูแลและตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้ 
มีการน าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก
พ้อง อย่างน้อย 2 ช่องทาง เช่น หนังสือแจ้ง
เวียน Group Line หน่วยงาน และเว็บไซต์
หน่วยงาน เป็นต้น 
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4. การก าหนดมาตรการ กลไก ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
(รอบ 5 เดือนหลัง) โดยใช้กลยุทธ์ PIRAB  

มาตรการ กลยุทธ์ เหตุผล 
P I R A B  

 - เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร   
 ประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน  
 ด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 

   √  A = Advocacy   
เพ่ิมช่องทางการสื่อสารประชาสัมพันธ์ภายใน
หน่วยงานด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ
เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานรับรู้ หรือเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารการด าเนินงาน การให้ข้อเสนอ 
แนะเกี่ยวกับคู่มือ/แนวปฏิบัติ หรือขั้นตอนการ
ขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน รวมถึงการก ากับดูแล
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ  
เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน าไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง โดยมีช่องทาง  
การสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างน้อย  
2 ช่องทาง เช่น หนังสือแจ้งเวียน Group Line 
หน่วยงาน และเว็บไซต์หน่วยงาน เป็นต้น  
ซึ่งจะช่วยให้เกิดการรับรู้ เกิดความร่วมมือที่ดี 
และส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงาน 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  

 

5. การประเมิน/ก ากับติดตามผล/การรายงานผล  

 จากการทบทวนข้อมูลสถานการณ์ที่ผ่านมา พบว่า หน่วยงานควรสร้างการรับรู้ และสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับคู่มือ/แนวปฏิบัติ หรือขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ิมช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น หนังสือแจ้งเวียน 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ ไลน์ และเว็บไซต์หน่วยงาน เป็นต้น  ทั้งนี้  เพ่ือให้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
ในหน่วยงาน และเพ่ือให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การด าเนินงาน สามารถสอบถาม 
ทักท้วง ร้องเรียน ตรวจสอบ แลกเปลี่ยนข้อมูล และให้ข้อเสนอแนะด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการได้โดยง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ซึ่งจะช่วยให้เกิดการรับรู้ เกิดความร่วมมือที่ด ีและส่งผลให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด โดยก าหนดให้มีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานผ่านการประชุม
คณะกรรมการจริยธรรมประจ าหน่วยงาน และการประชุมก ากับติดตามตัวชี้วัดประจ าเดือนอย่างสม่ าเสมอ  

*************************************************** 


