
การกำหนดมาตรการ และแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดานการจัดการความรู (KM) และการขับเคล่ือนเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

จากการวิเคราะหการดำเนินงานการจัดการความรู (KM) และ การขับเคลื่อนเปนองคกรแหงการ 

เรียนรู (LO) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี GAP การดำเนินงาน ดังนี้  

1. ดานวัฒนธรรมองคกร องคกรแหงการเรียนรู  จำเปนตองมีการพบปะ พูดคุยแลกเปลี ่ยน          

ความคิดเห็นกัน ซึ่งในสถานการณการแพรเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ที่ผานมาสงผลใหการพบปะ

พูดคุยเพื่อ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นลดลง นอกจากนี้สถานที่การปฏิบัติงานแยกสวนกัน ซึ่งเปนอุปสรรคที่เปน

ปจจัยตอการขับเคลื่อนความเปนองคกรแหงการเรียนรู จึงไดจัดใหมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการจัด

ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) หนวยงาน ผานระบบออนไลน 

2. ดานบุคลากร บุคลากรบางสวนยังขาดความตื่นตัวและกระตือรือลนในการหาความรูหรือพัฒนา

งานวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานหรือภารกิจของหนวยงาน ซึ่งสะทอนไดจากองคความรูใน

คลังความรูของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติมีจำนวนนอย รอยละ 70 บุคลากรสวนหนึ่งปฏิบัติงานอยูใน

หนางานบริการ (ครูพี ่เลี ้ยงศูนยเด็กเล็กวัลลภ ไทยเหนือ) และปที่ผานมายังไมมีการเพิ่มจำนวนสวนหนึ่ง

เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานตามหนาที่รับผิดชอบมาก ไมมีเวลาในการพัฒนางานวิชาการ แนวทางการแกไข

คือ สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในองคกรใหมากขึ้น ใชแรงจูงใจสงเสริมการเรียนรูทั้งในรูปแบบการ

ตอบแทนที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน และพิจารณาความเหมาะสมของเกณฑและระบบการพิจารณาความดี

ความชอบใหแกบุคลากรเพื่อเปนแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจใหแกบุคลากรใหเกิดความตองการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนางานวิชาการ หรือการจัดการประกวด ใหรางวัลผูท่ีทำผลงานนวัตกรรมหรือเขียนงานวิชาการ 

3. ดานความพึงพอใจและความคิดเห็นตอแผนปฏิบัติการดำเนินงานวิชาการของหนวยงานใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู คณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

ไดดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรตอแผนปฏิบัติการดำเนินงานวิชาการของ

หนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู สรุปผลไดดังนี้ 

 - บุคลากรของหนวยงานรับทราบถึงการจัดทำแผนปฏิบัต ิการฯ และเห็นดวยตอการจ ัดทำ 

แผนปฏิบัติการฯ โดยสวนใหญเสนอความคิดเห็นวา ควรมีการตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการเพ่ิมข้ึน 

 - เพิ่มความรูความสามารถในการพัฒนางานวิชาการเขาในระบบการพิจารณาความดี ความชอบ

ใหแกบุคลากรเพ่ือเปนขวัญกำลังใจ แรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจใหแกบุคลากรใหเกิดความตองการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และพัฒนางานวิชาการ 

- เสนอปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เชน เทคโนโลยี่ วัสดุอุปกรณ ภาระงาน ขาดความรูความ

เขาใจในวิธีการเขียนงานวิชาการ  

1. มาตรการการดำเนินงาน (หลักฐาน ตอบ โจทย มีมาตรการฯ คะแนน 0.5 คะแนน)  

จาก GAP ที่พบใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงนำมาสูการกำหนดมาตรการการดำเนินงานการ 

จัดการความรู (KM) และ การขับเคลื่อนเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) ของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

จำนวน 1 มาตรการ ดังนี้  

มาตรการ : สรางสภาพแวดลอมบรรยากาศองคกรใหเอ้ือตอการดำเนินงาน KM และ LO  

2. แผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัด (หลักฐาน ตอบโจทย มีแผนฯ คะแนน 0.5 คะแนน)  



2.1 แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการความรู (KM) และการขับเคลื่อนเปนองคกร 

แหงการเรียนรู (LO) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 5 เดือนแรก (0.25) 

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
สรางสภาพแวดลอมบรรยากาศองคกร ใหเอ้ือตอการ
ดำเนินงาน KM และ LO  

5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง  

1. แจงแผนการดำเนินงานขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานการจัดการความรู (KM) และ
การขับเคล ื ่อนเป นองคกร แหงการ
เรียนรู (LO) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 ครั้ง 8 พ.ย. 66  กลุมศูนยสาธิตฯ 

2. ทบทวนคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการสถาบัน
พัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ (กพว.) 

1 ชุด 1 ธค. 66  กลุมศูนยสาธิตฯและ
คณะกรรมการ กพว. 
สถาบันฯ 

3. สื่อสารองคความรูเก่ียวกับการจัดการ
ความรู การปรับ Mind Set การทำงาน
และการขับเคลื่อนองคกรแหงการเรียนรู
ผานระบบไลนกลุม สถาบันพัฒนา
อนามัยเด็กแหงชาติ 

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

กลุมศูนยสาธิตฯ
คณะกรรมการ กพว. 
สถาบันฯ 
 

4. การสอนงานขณะปฏิบัติงาน (on 
the job training) การใชคูมือเฝาระวัง
และสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
(DSPM) แกผูดูแลเด็กใหม 

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

กลุมศูนยสาธิตฯ 

5. การเขียนผลงานวิชาการ (KM) 
รายบุคคล (เนนบุคลากรรายใหม 9 คน) 

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

บุคลากรสถาบันฯ 
ทุกกลุมงาน 

6. นำเสนอประสบการณการทำงาน/
การเขารวมประชุมในการประชุม
ประจำเดือน สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาต ิ

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

บุคลากรสถาบันฯ
เวียนทุกกลุมงาน 
 

7. จัดทำสรุปเปนเอกสารและจัดเก็บใน
คลงัความรู สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาต ิ

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

บุคลากรสถาบันฯ
เวียนทุกกลุมงาน 
 

8. รายงานความกาวหนาการดำเนินงาน 
KM และ LO ผานการประชุม
ประจำเดือนสถาบันฯ 

4 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(2ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(2ครั้ง) 

กลุมศูนยสาธิตฯ 

9.สรุปผลการดำเนินงาน รอบ 5 เดือน
แรก UP Load ข้ึนระบบ DOC 

1 ครั้ง ก.พ.67  กลุมศูนยสาธิตฯ 

 

 



2.2 แผนการดำเนินการสรางหรือพัฒนางานวิชาการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันพัฒนาอนามัย

เด็กแหงชาติ ไดคัดเลือกการทำงานวิจัย 

- การประเมินความเสี่ยงทางสุขภาพของโลหะหนักใน PM 2.5 ของประชากรกลุมเด็กปฐมวัยในพื้นท่ี

จังหวัดนนทบุรี (Health risks assessment of heavy metals in PM 2.5 among the early childhood 

population in Nonthaburi Province)  

- การพัฒนาระบบฐานขอมูลศูนยเด็กวัลลภ ไทยเหนือ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ กรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุข (ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) 

เสนอในเวทีการประชุมวิชาการ กรมอนามัย ผูรับผิดชอบโครงการวิจัย ไดแก กลุมบริหารยุทธศาสตร 

โดยมีแผนการดำเนินงาน (ท้ังป)  ดังนี้  

1. การประเมินความเสี่ยงทางสุขภาพของโลหะหนักใน PM 2.5 ของประชากรกลุมเด็กปฐมวัยในพ้ืนท่ี

จังหวัดนนทบุรี (Health risks assessment of heavy metals in PM 2.5 among the early childhood 

population in Nonthaburi Province) 

ลำดับ กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
กิจกรรมท่ีดำเนินการแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 พัฒนาโครงรางงานวิจัย 1 ชุด ก.ค.- ส.ค. 66 กลุม บรย. 
2 พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในงานวิจัย 1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 
3 ยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตอ 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยกรม
อนามัย 

1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนแรก) 
4 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก การใชประโยชน

ท่ีดิน ลักษณะทางภูมิภาค อุตสาหกรรม 
จำนวนประชากรท่ีอาศัยอยู ลักษณะการ
ประกอบอาชีพ เศรษฐกิจ และขนาด ของ
พ้ืนท่ีทำการวิจัยไดแก จังหวัดนนทบุรี 

1 ครั้ง พ.ย. – ธ.ค. 66 กลุม บรย. 

5. เก็บขอมูลกลุมตัวอยาง โดยประสานและขอ
ความอนุเคราะหใช Secondary data และ
คัดเลือกขอมูลท่ีใชประโยชน ไดแก  
5.1 PM 2.5 mass concentration 
5.2 Heavy metals in PM 2.5 
concentration 

1 ครั้ง ม.ค. - ก.พ. 67 กลุม บรย. 

6 รายงานความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย
ผาน การประชุมประจำเดือนสถาบันฯ 

3 ครั้ง ธ.ค. 66 – กพ. 
67 

กลุม บรย. 

7 สรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรก UP 
Load ข้ึนระบบ DOC 

1 ครั้ง ก.พ. 67 กลุม บรย./ศส. 

8 รายงานความคืบหนาผลงานวิจัยใหสำนักผู
ทรงฯ 

1 ครั้ง ก.พ. 67 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนหลัง) 



9. การวิเคราะหขอมูล 1 ครั้ง มี.ค.- เม.ย. 67 กลุม บรย. 
10 การประเมินความเสี่ยงตอสุขภาพของโลหะ

หนักใน PM 2.5 ไดแก 
10.1 ความเสี่ยงในการกอมะเร็งของโลหะ
หนักใน PM 2.5 
10.2 ความเสี่ยงท่ีไมใชสารกอมะเร็งของ
โลหะหนักใน PM 2.5 

1 ครั้ง พ.ค.- มิ.ย. 67 กลุม บรย. 

11 วิเคราะหความสัมพันธระหวางความเสี่ยง
ตอสุขภาพจากการสัมผัสโลหะหนักใน 
PM2.5 และโรคจากการสัมผัส PM 2.5 ใน
ประชากรกลุมเด็กแรกเกิด-6ป ท่ีอาศัยอยูใน
พ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี 

1 ครั้ง ก.ค. 67 กลุม บรย. 

12 ศึกษาปจจัยท่ีเปนแหลงกำเนิดของ PM 2.5 
ในจังหวัดนนทบุรี และชนิดของโลหะหนักท่ี
พบใน PM 2.5  

1 ครั้ง ส.ค. 67 กลุม บรย. 

13 อภิปรายผลและนำเสนอผลงาน 1 ครั้ง ก.ย. 67 กลุม บรย. 
 - จัดขอเสนอเชิงนโยบายในการเฝาระวัง

และปองกันการสัมผัส PM 2.5 ในกลุมเด็ก
ปฐมวัย และจัดทำแนวทางในการให
คำแนะนำแกผูปกครองในการดูแลบุตร
หลาน รวมท้ังสื่อและองคความรูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูในศูนยเด็กเล็กเพ่ือ
ปองกันอันตรายจาก PM 2.5 

   

14 เผยแพรผลงานวิจัย 1 ครั้ง เมย. - สค. 67 กลุม บรย. 
15 สงรายงานการวิจัยใหสำนักผูทรงฯ 1 ครั้ง ส.ค. 67 กลุม บรย. 

 

2.การพัฒนาระบบฐานขอมูลศูนยเด็กวัลลภ ไทยเหนือ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ กรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุข (ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) 

ลำดับ กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
กิจกรรมท่ีดำเนินการแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 พัฒนาโครงรางงานวิจัย 1 ชุด ก.ค.- ส.ค. 66 กลุม บรย. 
 ศึกษาขอมูลคนหาปญหา/ความตองการ 

เก็บรวบรวมขอมูล 
   

2 พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในงานวิจัย 1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 
3 ยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตอ 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยกรม
อนามัย 

1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนแรก) 



4 วิเคราะหขอมูลและออกแบบระบบ 1 ครั้ง พ.ย.66 – ก.พ.
67 

กลุม บรย. 

5 รายงานความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย
ผาน การประชุมประจำเดือนสถาบันฯ 

3 ครั้ง ธ.ค.66 - กพ.67 กลุม บรย. 

6 สรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรก UP 
Load ข้ึนระบบ DOC 

1 ครั้ง ก.พ.67 กลุม บรย./ศส. 

7 รายงานความคืบหนาผลงานวิจัยใหสำนักผู
ทรงฯ 

1 ครั้ง ก.พ.67 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนหลัง) 
8. พัฒนาและทดสอบระบบ 1 ครั้ง มี.ค. 67 กลุม บรย. 
9 ติดตั้ง ใชงานและปรับปรุงระบบ 1 ครั้ง เม.ย.- มิ.ย. 67 กลุม บรย. 
10 สรุปและเผยแพรผลงานวิจัย 1 ครั้ง สค.67 กลุม บรย. 
11 สงรายงานการวิจัยใหสำนักผูทรงฯ 1 ครั้ง ส.ค.67 กลุม บรย. 

 


