
การกำหนดมาตรการ และแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ดานการจัดการความรู (KM) และการขับเคล่ือนเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) 

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

จากการวิเคราะหการดำเนินงานการจัดการความรู (KM) และ การขับเคลื่อนเปนองคกรแหงการ 

เรียนรู (LO) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี GAP การดำเนินงาน ดังนี้  

1. ดานวัฒนธรรมองคกร องคกรแหงการเรียนรู  จำเปนตองมีการพบปะ พูดคุยแลกเปลี ่ยน          

ความคิดเห็นกัน ซึ่งในสถานการณการแพรเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID19) ที่ผานมาสงผลใหการพบปะ

พูดคุยเพื่อ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นลดลง นอกจากนี้สถานที่การปฏิบัติงานแยกสวนกัน ซึ่งเปนอุปสรรคที่เปน

ปจจัยตอการขับเคลื่อนความเปนองคกรแหงการเรียนรู จึงไดจัดใหมีเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานการจัด

ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) หนวยงาน ผานระบบออนไลน 

2. ดานบุคลากร บุคลากรบางสวนยังขาดความตื่นตัวและกระตือรือลนในการหาความรูหรือพัฒนา

งานวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานหรือภารกิจของหนวยงาน ซึ่งสะทอนไดจากองคความรูใน

คลังความรูของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติมีจำนวนนอย รอยละ 70 บุคลากรสวนหนึ่งปฏิบัติงานอยูใน

หนางานบริการ (ครูพี ่เลี ้ยงศูนยเด็กเล็กวัลลภ ไทยเหนือ) และปที่ผานมายังไมมีการเพิ่มจำนวนสวนหนึ่ง

เนื่องจากบุคลากรมีภาระงานตามหนาที่รับผิดชอบมาก ไมมีเวลาในการพัฒนางานวิชาการ แนวทางการแกไข

คือ สรางบรรยากาศแหงการเรียนรูภายในองคกรใหมากขึ้น ใชแรงจูงใจสงเสริมการเรียนรูทั้งในรูปแบบการ

ตอบแทนที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน และพิจารณาความเหมาะสมของเกณฑและระบบการพิจารณาความดี

ความชอบใหแกบุคลากรเพื่อเปนแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจใหแกบุคลากรใหเกิดความตองการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนางานวิชาการ หรือการจัดการประกวด ใหรางวัลผูท่ีทำผลงานนวัตกรรมหรือเขียนงานวิชาการ 

3. ดานความพึงพอใจและความคิดเห็นตอแผนปฏิบัติการดำเนินงานวิชาการของหนวยงานใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู คณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

ไดดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความคิดเห็นของบุคลากรตอแผนปฏิบัติการดำเนินงานวิชาการของ

หนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรู สรุปผลไดดังนี้ 

 - บุคลากรของหนวยงานรับทราบถึงการจัดทำแผนปฏิบัต ิการฯ และเห็นดวยตอการจ ัดทำ 

แผนปฏิบัติการฯ โดยสวนใหญเสนอความคิดเห็นวา ควรมีการตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการเพ่ิมข้ึน 

 - เพิ่มความรูความสามารถในการพัฒนางานวิชาการเขาในระบบการพิจารณาความดี ความชอบ

ใหแกบุคลากรเพ่ือเปนขวัญกำลังใจ แรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจใหแกบุคลากรใหเกิดความตองการแลกเปลี่ยน

เรียนรู และพัฒนางานวิชาการ 

- เสนอปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เชน เทคโนโลยี่ วัสดุอุปกรณ ภาระงาน ขาดความรูความ

เขาใจในวิธีการเขียนงานวิชาการ  

1. มาตรการการดำเนินงาน (หลักฐาน ตอบ โจทย มีมาตรการฯ คะแนน 0.5 คะแนน)  

จาก GAP ที่พบใน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงนำมาสูการกำหนดมาตรการการดำเนินงานการ 

จัดการความรู (KM) และ การขับเคลื่อนเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO) ของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ 

จำนวน 1 มาตรการ ดังนี้  

มาตรการ : สรางสภาพแวดลอมบรรยากาศองคกรใหเอ้ือตอการดำเนินงาน KM และ LO  

2. แผนขับเคลื่อนการดำเนินงานตัวชี้วัด (หลักฐาน ตอบโจทย มีแผนฯ คะแนน 0.5 คะแนน)  



2.1 แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการดำเนินงานการจัดการความรู (KM) และการขับเคลื่อนเปนองคกร 

แหงการเรียนรู (LO) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 5 เดือนแรก (0.25) 

กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
สรางสภาพแวดลอมบรรยากาศองคกร ใหเอ้ือตอการ
ดำเนินงาน KM และ LO  

5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง  

1. แจงแผนการดำเนินงานขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานการจัดการความรู (KM) และ
การขับเคล ื ่อนเป นองคกร แหงการ
เรียนรู (LO) สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาติ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 ครั้ง 8 พ.ย. 66  กลุมศูนยสาธิตฯ 

2. ทบทวนคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการสถาบัน
พัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ (กพว.) 

1 ชุด 1 ธค. 66  กลุมศูนยสาธิตฯและ
คณะกรรมการ กพว. 
สถาบันฯ 

3. สื่อสารองคความรูเก่ียวกับการจัดการ
ความรู การปรับ Mind Set การทำงาน
และการขับเคลื่อนองคกรแหงการเรียนรู
ผานระบบไลนกลุม สถาบันพัฒนา
อนามัยเด็กแหงชาติ 

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

กลุมศูนยสาธิตฯ
คณะกรรมการ กพว. 
สถาบันฯ 
 

4. การสอนงานขณะปฏิบัติงาน (on 
the job training) การใชคูมือเฝาระวัง
และสงเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
(DSPM) แกผูดูแลเด็กใหม 

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

กลุมศูนยสาธิตฯ 

5. การเขียนผลงานวิชาการ (KM) 
รายบุคคล (เนนบุคลากรรายใหม 9 คน) 

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

บุคลากรสถาบันฯ 
ทุกกลุมงาน 

6. นำเสนอประสบการณการทำงาน/
การเขารวมประชุมในการประชุม
ประจำเดือน สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาต ิ

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

บุคลากรสถาบันฯ
เวียนทุกกลุมงาน 
 

7. จัดทำสรุปเปนเอกสารและจัดเก็บใน
คลงัความรู สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก
แหงชาต ิ

2 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(1ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(1ครั้ง) 

บุคลากรสถาบันฯ
เวียนทุกกลุมงาน 
 

8. รายงานความกาวหนาการดำเนินงาน 
KM และ LO ผานการประชุม
ประจำเดือนสถาบันฯ 

4 ครั้ง ธ.ค.66 - ก.พ.67 
(2ครั้ง) 

มี.ค.67 - ก.ค.67 
(2ครั้ง) 

กลุมศูนยสาธิตฯ 

9.สรุปผลการดำเนินงาน รอบ 5 เดือน
แรก UP Load ข้ึนระบบ DOC 

1 ครั้ง ก.พ.67  กลุมศูนยสาธิตฯ 

 

 



2.2 แผนการดำเนินการสรางหรือพัฒนางานวิชาการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันพัฒนาอนามัย

เด็กแหงชาติ ไดคัดเลือกการทำงานวิจัย 

- การประเมินความเสี่ยงทางสุขภาพของโลหะหนักใน PM 2.5 ของประชากรกลุมเด็กปฐมวัยในพื้นท่ี

จังหวัดนนทบุรี (Health risks assessment of heavy metals in PM 2.5 among the early childhood 

population in Nonthaburi Province)  

- การพัฒนาระบบฐานขอมูลศูนยเด็กวัลลภ ไทยเหนือ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ กรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุข (ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) 

เสนอในเวทีการประชุมวิชาการ กรมอนามัย ผูรับผิดชอบโครงการวิจัย ไดแก กลุมบริหารยุทธศาสตร 

โดยมีแผนการดำเนินงาน (ท้ังป)  ดังนี้  

1. การประเมินความเสี่ยงทางสุขภาพของโลหะหนักใน PM 2.5 ของประชากรกลุมเด็กปฐมวัยในพ้ืนท่ี

จังหวัดนนทบุรี (Health risks assessment of heavy metals in PM 2.5 among the early childhood 

population in Nonthaburi Province) 

ลำดับ กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
กิจกรรมท่ีดำเนินการแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 พัฒนาโครงรางงานวิจัย 1 ชุด ก.ค.- ส.ค. 66 กลุม บรย. 
2 พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในงานวิจัย 1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 
3 ยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตอ 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยกรม
อนามัย 

1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนแรก) 
4 ศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน ไดแก การใชประโยชน

ท่ีดิน ลักษณะทางภูมิภาค อุตสาหกรรม 
จำนวนประชากรท่ีอาศัยอยู ลักษณะการ
ประกอบอาชีพ เศรษฐกิจ และขนาด ของ
พ้ืนท่ีทำการวิจัยไดแก จังหวัดนนทบุรี 

1 ครั้ง พ.ย. – ธ.ค. 66 กลุม บรย. 

5. เก็บขอมูลกลุมตัวอยาง โดยประสานและขอ
ความอนุเคราะหใช Secondary data และ
คัดเลือกขอมูลท่ีใชประโยชน ไดแก  
5.1 PM 2.5 mass concentration 
5.2 Heavy metals in PM 2.5 
concentration 

1 ครั้ง ม.ค. - ก.พ. 67 กลุม บรย. 

6 รายงานความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย
ผาน การประชุมประจำเดือนสถาบันฯ 

3 ครั้ง ธ.ค. 66 – กพ. 
67 

กลุม บรย. 

7 สรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรก UP 
Load ข้ึนระบบ DOC 

1 ครั้ง ก.พ. 67 กลุม บรย./ศส. 

8 รายงานความคืบหนาผลงานวิจัยใหสำนักผู
ทรงฯ 

1 ครั้ง ก.พ. 67 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนหลัง) 



9. การวิเคราะหขอมูล 1 ครั้ง มี.ค.- เม.ย. 67 กลุม บรย. 
10 การประเมินความเสี่ยงตอสุขภาพของโลหะ

หนักใน PM 2.5 ไดแก 
10.1 ความเสี่ยงในการกอมะเร็งของโลหะ
หนักใน PM 2.5 
10.2 ความเสี่ยงท่ีไมใชสารกอมะเร็งของ
โลหะหนักใน PM 2.5 

1 ครั้ง พ.ค.- มิ.ย. 67 กลุม บรย. 

11 วิเคราะหความสัมพันธระหวางความเสี่ยง
ตอสุขภาพจากการสัมผัสโลหะหนักใน 
PM2.5 และโรคจากการสัมผัส PM 2.5 ใน
ประชากรกลุมเด็กแรกเกิด-6ป ท่ีอาศัยอยูใน
พ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี 

1 ครั้ง ก.ค. 67 กลุม บรย. 

12 ศึกษาปจจัยท่ีเปนแหลงกำเนิดของ PM 2.5 
ในจังหวัดนนทบุรี และชนิดของโลหะหนักท่ี
พบใน PM 2.5  

1 ครั้ง ส.ค. 67 กลุม บรย. 

13 อภิปรายผลและนำเสนอผลงาน 1 ครั้ง ก.ย. 67 กลุม บรย. 
 - จัดขอเสนอเชิงนโยบายในการเฝาระวัง

และปองกันการสัมผัส PM 2.5 ในกลุมเด็ก
ปฐมวัย และจัดทำแนวทางในการให
คำแนะนำแกผูปกครองในการดูแลบุตร
หลาน รวมท้ังสื่อและองคความรูในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูในศูนยเด็กเล็กเพ่ือ
ปองกันอันตรายจาก PM 2.5 

   

14 เผยแพรผลงานวิจัย 1 ครั้ง เมย. - สค. 67 กลุม บรย. 
15 สงรายงานการวิจัยใหสำนักผูทรงฯ 1 ครั้ง ส.ค. 67 กลุม บรย. 

 

2.การพัฒนาระบบฐานขอมูลศูนยเด็กวัลลภ ไทยเหนือ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแหงชาติ กรมอนามัย 

กระทรวงสาธารณสุข (ระยะเวลาท่ีดำเนินการ ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) 

ลำดับ กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
กิจกรรมท่ีดำเนินการแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1 พัฒนาโครงรางงานวิจัย 1 ชุด ก.ค.- ส.ค. 66 กลุม บรย. 
 ศึกษาขอมูลคนหาปญหา/ความตองการ 

เก็บรวบรวมขอมูล 
   

2 พัฒนาคุณภาพเครื่องมือในงานวิจัย 1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 
3 ยื่นขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษยตอ 

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยกรม
อนามัย 

1 ชุด ส.ค.- ก.ย. 66 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนแรก) 



4 วิเคราะหขอมูลและออกแบบระบบ 1 ครั้ง พ.ย.66 – ก.พ.
67 

กลุม บรย. 

5 รายงานความกาวหนาการดำเนินงานวิจัย
ผาน การประชุมประจำเดือนสถาบันฯ 

3 ครั้ง ธ.ค.66 - กพ.67 กลุม บรย. 

6 สรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรก UP 
Load ข้ึนระบบ DOC 

1 ครั้ง ก.พ.67 กลุม บรย./ศส. 

7 รายงานความคืบหนาผลงานวิจัยใหสำนักผู
ทรงฯ 

1 ครั้ง ก.พ.67 กลุม บรย. 

กิจกรรมท่ีจะดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 5 เดือนหลัง) 
8. พัฒนาและทดสอบระบบ 1 ครั้ง มี.ค. 67 กลุม บรย. 
9 ติดตั้ง ใชงานและปรับปรุงระบบ 1 ครั้ง เม.ย.- มิ.ย. 67 กลุม บรย. 
10 สรุปและเผยแพรผลงานวิจัย 1 ครั้ง สค.67 กลุม บรย. 
11 สงรายงานการวิจัยใหสำนักผูทรงฯ 1 ครั้ง ส.ค.67 กลุม บรย. 

 


