
รายงานสรุปผลการด าเนินงานการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบ ราชการไทย พ .ศ. 2556 – 2561 ของส านักงาน คณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (กพร.) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง และทันสมัย ลด

ต้นทุน เพ่ิมผลผลิตในการด าเนินงานต่างๆ บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ เน้นการท างานที่ สร้างคุณค่าในการ

ปฏิบัติงานและการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก แห่งชาติก าหนด

วิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันต้นแบบ ด้านการพัฒนาอนามัยเด็กแรกเกิด – 5 ปี แบบองค์รวม (Holistic Health) 

ระดับประเทศในปี 2564” โดยมีพันธกิจ ได้แก่ การพัฒนาองค์ความรู้/ถ่ายทอดองค์ ความรู้/ประสานความ

ร่วมมือกับภาคีเครือข่าย/เป็นศูนย์การเรียนรู้และอ้างอิงด้านส่งเสริมพัฒนาอนามัยเด็ก แรกเกิด – 5 ปี การที่

จะท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวได้หน่วยงานจะต้องมีการขับเคลื่อนการด าเนินงานสร้าง บรรยากาศการท างาน 

สนับสนุน ให้บุคลากรทุกระดับ ทั้งสายงานวิชาการ และสายงานด้านการสนับสนุนงาน วิชาการ ผลิตองค์

ความรู้ผลงานวิจัย และสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับองค์กร การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to 

research : R2R) จึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่จะน ามาใช้เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาระบบ ราชการไทย พ.ศ. 2556 – 2561 ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนา ระบบราชการ (กพร.) 

เนื่องจาก การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to research : R2R) เป็นกระบวนการแสวงหาความรู้

ด้วยวิธีการ อย่างเป็นระบบของผู้ปฏิบัติงานในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางาน โดยมี  ผลลัพธ์เป็นการพัฒนา

ตนเองและหน่วยงาน เป็นการใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ คนท างาน ผลิตผลงาน

และน าไปใช้พัฒนางานประจ าให้ดีขึ้น เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เกิดความภาคภูมิใจใน งานที่ตัวเองท า ดังนั้น

การพัฒนางาน ประจ าสู่งานวิจัย (Routine to research : R2R) จึงเป็นเครื่องมือส าคัญของการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนางาน  

สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติมีความหลากหลายของบุคลากรทั้งในด้านการศึกษา อาชีพ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และวิธีการเรียนรู้ซึ่งมีทั้งผู้ปฏิบัติงานสายงานด้านวิชาการ สายงานด้านบริการ 

และสายงานด้านการสนับสนุนงานวิชาการและบริการ ซึ่งความหลากหลายของบุคลากรเปนสิ่งจ าเป็นต่อการ 

เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ เพราะความคิดและผลลัพธ์ ใหม่ๆ เกิดจาก 

สภาพแวดล้อมที่หลากหลายในการท างานและการเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ดังนั้นการสร้างบรรยากาศ 

ที่เอ้ืออ านวยให้บุคลากรได้แสดงความสามารถ และศักยภาพสูงสุดที่แต่ละคนมี ให้ออกมาในทางสร้างสรรค์

และตอบสนองต่อเป้าหมายความส าเร็จขององค์กร การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการท างานประจ าสู่งานวิจัย 

(Routine to research : R2R) จึงเป็นกระบวนการส าคัญในการน าไปสู่ หน่วยงานที่มีคุณภาพด้วยการจัดการ

ความรู้ โดยมีการพัฒนาปรับปรุงงานให้เกิดกระบวนการท างานที่มี ประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างนวัตกรรมใหม่

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการด าเนินงานตามพันธกิจ บรรลุเป้าหมายของ หน่วยงาน และต่อยอดการด าเนินงาน 

ภาพรวมในระดับประเทศต่อไป  



โดยมี วัตถุประสงค์ ดังนี้  

   1. เพ่ือยกระดับคุณภาพการด าเนินงาน โดยการพัฒนาปรับปรุงการท างาน  
2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน  

กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ สามารถน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนา และแก้ไข
ปัญหาการปฏิบัติงานได้ 

2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสามารถน าผลการพัฒนางานวิจัยที่เสร็จสมบรูณ์ เผยแพร่ในเวที
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. มีผลงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ สามารถน าไปต่อยอดการด าเนินงานต่อไปได้ 
กระบวนการด าเนินงาน  

โดยเริ่มด าเนินการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to research) ที่สถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก

แห่งชาติ จัดท า ขึ้นในปี พ.ศ. 2564 เพ่ือขับเคลื่อนงานวิชาการในสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ มี

กระบวนการด าเนินงาน โดยใช้การประเมินผล “CIPP Model” 4 ด้าน ของสตัฟเฟิลบีม มาเรียบเรียงการ

ด าเนินงาน ดังนี้  

 

แผนการด าเนินงาน 

1. ศึกษาสภาพปัญหาและสถานการณ์การด าเนินงานวิชาการของหน่วยงาน 

2. ก าหนดแนวทางการพัฒนางานวิชาการตามนโยบายของผู้บริหาร และสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์บุคลาการในหน่วยงาน 

3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรมให้ความรู้และเข้าร่วมการประชุมวิชาการต่างๆ 

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ 

4. ติดตามการด าเนินงานและสนับสนุนช่วยเหลือบุคลากรในการพัฒนางานวิจัย 

5. รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 



 

  ผลการการด าเนินงาน  

ปี 2564 ผู้บริหารโดย นายแพทย์ธีรชัย บุญยลีพรรณ รักษาการผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาอนามัยเด็ก แห่งชาติ สาน

ต่อ/ขับเคลื่อน งานวิชาการ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการพัฒนางาน วิชาการ ได้มีนโยบายให้นักวิชาการ 

และเจ้าหน้าที่สร้างผลงานด้านงานวิจัย และก าหนดแนวทางการพัฒนา งานวิชาการและประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคลากร ดังนี้ 

1. การขับเคลื่อนตามภารกิจด้านวิชาการของหน่วยงาน ผ่านการด าเนินงานของคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อน

วิชาการ สถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ และติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานขับเคลื่อนพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 

ในการประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) ของหน่วยงาน   

2. ประกาศนโยบาย ชี้แจงการขับเคลื่อนพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย โดย นายแพทย์ธีรชัย บุญยะลีพรรณ และ

ประชาสัมพันธ์เชิญชวนบุคลากร เข้าร่วมงานวิจัย R2R ในวันที่ 11 ม.ค. 2564 

 

   



3. อบรมให้ความรู้และด าเนินการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 

 

  

 



4. ติดตามการด าเนินงาน  

  

  



5. การรายงานผลการด าเนินงานพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย ผ่านเวทีการประชุมคณะกรรมการ

พัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ (กพว.) ของหน่วยงาน 

5.1 ผลการด าเนินงานพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย  (R2R) จากการอบรมให้ความรู้และ

ด าเนินการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย ปี 2564 ได้มีการด าเนินงานเพ่ือ พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 

ทั้งหมด 8 เรื่อง มีผลงานที่ด าเนินการแล้วเสร็จและส่งเข้าน าเสนอผลงานในเวทีต่างๆ ดังนี้ 

 ส่งเข้าน าเสนอในเวที Like Talk Award 2021 กรมอนามัย รอบคัดเลือกหน่วยงาน

ส่วนกลาง และได้รับรางวัล จ านวน 3 เรื่อง  

1. เรื่อง หนูน้อยกินผัก รักษ์สุขภาพ โดย นางสาวสิริมา พาลาภ ได้รับรางวัลชนะเลิศ 

2. เรื่อง หนูน้อยบอกได้ Good bye nappy โดย นางสาวรัตนา สมใจ ได้รับรางวัล 

นัก R2R หน้าใหม่ขวัญใจกรรมการ 

3. เรื่อง สัญลักษณ์รูปแบบผลไม้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมแบบ Bubble model    

โดย นางสาวสุปัญญา กุลโสพล ได้รับรางวัล นัก R2R หน้าใหม่ขวัญใจกรรมการ 

 เข้าส่งผลงานเข้าประกวดผลงาน R2R ดีเด่นระดับประเทศ ประจ าปี 2564 จ านวน 

3 เรื่อง เข้ารอบคัดเลือกผลงานวิจัย R2R ที่ผ่านการพิจารณาเบื้องต้น จ านวน 1 

เรื่อง คือ เรื่อง หนูน้อยกินผัก รักษ์สุขภาพ โดย นางสาวสิริมา พาลาภ 

5.2 ผลการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรม ของสถาบันพัฒนาอนามัยเด็กแห่งชาติ ปี 2564 มี

ผลงานวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) การใช้คู่มือเฝ้าระวัง

และส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย (DSPM) ส าหรับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขและบุคลากรทางการแพทย์ ไดร้ับการ

รับรองจริยธรรมงานวิจัยของกรมอนามัย และก าลังด าเนินการวิจัยขั้นตอนสรุปผลการศึกษา และเตรียมส่งผล

งานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารการส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม กรมอนามัย 

 6. สรุปผลการด าเนินงาน 

จากกระบวนการด าเนินงานพัฒนาและขับเคลื่อนวิชาการ ของสถาบันพัฒนาอนามัย เด็กแห่งชาติ 

สามารถด าเนินการได้ด้วยปัจจัยแห่งความส าเร็จ คือ   

1. ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร ทีมนักวิชาการที่เป็นหัวหน้าทีมในการด าเนินการ

ศึกษาวิจัยน าไปสู่ ความส าเร็จในการพัฒนางานวิชาการ    



2. ความมุ่งมั่นตั้งใจในการท าการศึกษาของบุคลากรในหน่วยงาน ที่จะพัฒนาและแก้ไข

ปรับปรุงงาน ให้งานวิจัยจนประสบผลส าเร็จ   

3. การได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในหน่วยงาน ผู้ปกครอง ครูผู้ดูแลเด็ก และเด็กปฐมวัย 

ในการ ท ากิจกรรมและเก็บข้อมูลงานวิจัย  

ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการด าเนินงาน   

1. ผู้วิจัยขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง เกี่ยวกับขั้นตอนของการเขียนงานวิจัย การวิเคราะห์

ข้อมูล ท าให้ไม่มีความมั่นใจ    

2. ผู้วิจัย ไม่มีเวลาท างานวิจัยอย่างเต็มที่ เนื่องจากมีหน้าที่ที่รับผิดชอบควบคู่กัน ซึ่งท าให้

งานไม่ เสร็จตามก าหนด 

3. เนื่องจากเกิดสถานการณ์โควิด-19 ระบาด สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยปิดบริการ ส่งผลให้

งานวิจัยส่วนหนึ่ง ที่จ าเป็นต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยไม่สามารถด าเนินการได้ จึงต้อง

เลื่อนการด าเนินการ และปรับแผนการด าเนินงานใหม่  

4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยยังไม่เพียงพอ 

5. ขาดบุคลากรผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาวิจัย และด้านสถิติในหน่วยงาน 


